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U.S. Departruent of Justice Exhibit A _ OME No. 1105-0003
Washington, DC 20530 To Registration Statement
Under the Foreign Agents Registration Act of 1938, as amended

#

Privacy Act Statement. Every registration statement, short form registration statement, supplemental statement, exhibit, amendment, dissemination report, copy of political
propaganda or other document or information filed with the Anorney General under this act is a public record open to public examination, inspection and copying during
the posted business hours of the Registration Unit in Washington. D.C. One copy is automatically provided to the Secretary of State pursuant to Section 6(b) of the Act,
and copies of such documents are routinely made available to other agencies, departments and Congress pursuant to Section 6{c) of the Act. Finally, the Attomey Genreral
transmits an anaual report to the Congress on the Administration of the Act which lists the names of all agents and the nature, sources and content of the potitical propagan-

da disseminated or distributed by them. This report is available to the public.

Public Reporting Burden. Public reporting burden for this collection of information is estimated to average .49 hours per respanse, including the time for reviewing instruc-
tions. scarching existing data sources, gathering and maintaining the data needed. and completing and reviewing the collection of information. Send comments regarding
this burden estimate or any other aspect of this collection of information, including suggestions for reducing this burden to Chief, Registration Unit, Criminal Division,
U.S. Department of Justice, Washington. D.C. 20530; and to the Office of Information and Regulatory Affairs, Office of Management and Budget, Washington, D.C. 20503.

Furnish this exhibit for EACH foreign principal listed in an initial statement
and for EACH additional foreign principal acquired subsequently.

2. Registration No.
3911

1. Name and address of registrant
Robinson, Lake, Lerer & Montgomery/The Sawyer Miller Group

1667 K Street, N.W., #900
_Washington, D.C, 20006

3. Name of foreign principal

4, Principal address of foreign principal

Casa de Narino
Presidencia de la Republica of Colombia Bogota, Colombia

5. Indicate whether your foreign principal is one of the following type:
Y Foreign government

O Foreign political party

O Foreign or O domestic organization: If either, check one of the following:

O Partnership O Committee
O Corporation O Voluntary group
O Association O Other (specify)

O Individual—State his nationality

6. If the foreign principél is a foreign government, state:
a) Branch or agency represented by the registrant. Presidency

b) Name and title of official with whom registrant deals. Miguel Silva Pinzon
Chief of Staff

7. 1f the foreign principal is a foreign political party, state: N/A _ o
oo
S m —«
a) Principal address o m ‘3'5
o~ .
Lenie -
b) Name and title of official with whom registrant deals. %i’.‘;;j 2’3
=Tn
¢) Principal aim %3% _'?é'
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8. If the foreign principal is not a foreign government or a foreign political party, N/A

a) State the nature of the business or activity of this foreign principal

b) Is this foreign principal

Owned by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal ............coviinn Yes 01 Ne O
Directed by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal...................... Yes O No O
Controlled by a foreign government, foreign political party, or othér foreign principal ..........c.ovvuens Yes 0 No O
Financed by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal ................. ..., Yes O No O
Subsidized in whole by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal.......... Yes O No O
Subsidized in part by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal ............ Yes O No O

9. Explain fully all items answered “Yes” in Iu;n 8(b). (If additional space is needed, a full insert page may be used.)

N/A

10. Ifthe foreign principal is an organization and is not owned or controlled by a foreign government, foreign political party or other
foreign principal, state who owns and controls it,

N/A

7]

Name and Title Signat

| i‘t%lqk{' Mark Helmke | M‘

Date of Exhibit A

Presidant

*U.8. Govemnment Printing Offios: 1093 — 342-487/72127



U.S. Department of Justice Exhibit B
Washington, DC 20530 To Registration Staicmcal S e Appwﬁ“;’;’;j{’;; o
Under the Fomgrz Agems ngmm!mn Act rf 1938, as amended

INSTRUCTIONS: A registrant must furnish as an Exhibit B copics of cach writien agreemcm and 1hc urms aad cendmons of cach oral
agreenient with his foreign principal, including all madifications of such agreements: or,.where na contract oxists, a full statement of
all the circumstances by reason of which the registrant is acting as an agent of & foreign prmc&pai “This ferm £hall be’ f“ leci in inp!::.ate
for each forcign principal named in lhc registration statement smd must be signed by or. of beh&!f of thc mgiﬂtrant -

Privacy Act Statement, Every rcg|stm1mn stutément, short form registration statement, supp?cmcmal siatcmesti exhl%ﬁh. a;}tendmt}tﬁ dﬁsemis}aimn rcpnrl mpy ﬂf political
propaganda or other document or information filed with the Attorney General under this act is a public record epen o public sxamm&!soﬁ. nspegtion and copying during
the pasted business hours of the Registration Unit in Washington, DC. One copy is automatically provided 10 the Secrelary of State pursuant 10 Section 6(b) of the Act,

and copies of such documents are routinely mjade available to other agencics, departments and Congress pursuant 10 Section blc} zrf the Act, ?ma]ly, he A%wmc} Cienreral
tramsmits an annual report to the Congress on jhe Administration of the Act wiich Jists the names of all agents and ﬁsc AU, KOUTees &mﬁ mmem of the p(simcai propuganda

dissemiinated o7 distributed by them. This report is aviilable to the public,

Puhlu Reporting Burden. Public reporting burden for this collection of information is estimated to average .33 im%zrs per mpﬁnsc inckzdmg !?K‘ umc fm rcwcwlﬂg, pnstruc-
tions. scarching existing data sources, gathering and maintaining the data needed, and completing and reviewing the goliection of information. Send comments regarding
this burden estimate or any other aspect of this collection of information, including suggestions for reducing This burdes; 10-Chigf! Regl\tmt;tm Unit.-Criminal Division,
U.S. Department of Justice, Washington, DC 20#%0 and ta the Office of Infarmation and Reg&lamfy A!Eam,; Ofﬁoc of Munzsgcmcm and Bu:ﬁg.ct Wmshmgmn. D‘C 20803,

Name of Rc!gtstremt . : Namc of Fareagn Prmﬂpdﬁ :
Robinaon, Lake, Lerer & Montgomery/ Presidencis de. da Republica Qf
The Sawyer Miller Group : Gomﬁmbia

Check Apprgpriatc Boxcs:

1.X! The agreement between the rcgntranl and the above-named farcagn prmcepal E< 8 fermal wrl&ﬁea cenfract If Ehts box s chcckcd ke L
attach three copies of the cnnlract 1o this exhibit, : : S

2.0 There is no formal written eomracl between the registrant and forc;gn principal. The &grccmcm w:th lhe abeve ndmcd foreigh prmup‘ﬂ
has resulted from an exchange of correspondence, If this box is checked, attach three copics of all per!mcnt mrrespnmfcncc in-
cluding a copy of any initial pmpo‘;al which has been adopted by rcfcrcncc in sach ct)rrespﬂncfcncc i :

-1 The agreement or understdndmg between the registrant and the fmcagn princ:lpal is lhe rcs.ull of nciihcr"it fnrmdf written wmmct
nor an exchange of correspondence between the parties. If this box is checked, givc 8 complclc description below of Ehc terins and
conditions of the oral agreement or understanding, its ciuraﬁuon the fees and the expcnsca. if any,-4g- ib;z reccsvcd

N

_‘f"3 §

4, Describe fully the nature and melhod of performance of the above indicated &gsccmem or undcraiundﬁ

Rob#nson, Lake, Lerer & Montgomery/The Sawyer Miller Brouﬁ*s*%bﬁ%chﬁve 1s to
help promote and improve Colombia's overall image in the U.S. through -
strategic communications support. . Specifiocally, this inocludes publioc -
radations, sdvertising, polling, media/press contacts, monitoring U,S.
political and business activities and trands, madia, and org&nizing

. trade and 1nvestment events. :

Formerly OBN-68 s T R CRM 18
. : : ‘ : : SERRK




5. Describe fully the activities the rc%gistranl engages in or proposes to engage in on_;béﬁaif_ of the above fomgn prmcipal .

'Robinson, Lake, Lerer & Montgomery/The Sawyer Miller Group will engage
in a full range of activities designed to improve Colombia's image in
the U.S., including public relations, adveriising, polling; media/pross
contaocts, academic contacts, conferences, monitoring U,S8. political and.
business activities and trends, and organizing trade and investment '
events, : : | e A S

6, Will the activities on behalf of lhé above foreign principal include political ac_g_ivities asécﬁﬁedin eéfiqn"-fl(a.) ofthe Act?’

1If yes, describe all such political activities indicating, aniong other things
with the means 10 be employed .to achieve this purpose,

Various U.R. federal agencies anuld possibly take aotions on matters -
relating to the Preésidency's interests in promoting Oolombla's image. =
Conseguently, RLLM/SMG's activities would communioato tho Presidency's
position on such matters and explain the possible impact that any such
government deoisions have on the issues invodyed, - ... il

Date of Exhibit B | Namo and Title -~ ] 4]
' Mark Helmke )

3/‘\_{ lq&{ President

- *Political netlvity as defined in Section 1o} of the Act micans fhe dissemination of political propaganda and any other scuivity which the pmfm_ém’;ging '@gfeln&!km \agﬂl,_éaf_ ﬂétgigb,}ie_‘ﬁautgﬁq to, pretall upoa. Indoctsinate,
" convert, induce, persunde, of in any other way influence any sgency or official of the Government of the Usited Siates or any seetion of the public within the Unlied Swatcs with refétence %o forinilating. adopling. of chnging
the domwstic ot Foreign policies of the United States or with teference 1o the political or public interests, policies, or relations of & gosemmen) of & Toreigh coufitry or & forelga politiewl paty. ~* 7« o7
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Hoja No. 1 del contrato de prestacion de servicios entre LA NACION - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA y ROBINSON LAKE
LERER MONTGOMERY SAWYER MILLER GROUP. |

Los suscritos MIGUEL SILVA PINZON, mayor de edad domiciliado en ia cludad de Santafé
de Bogotd, D.C., Identificado con la cédula de ciudadania namero 78'157.497 de Usaquén,
quien en su calidad de Director del Departamento Administrativo de la Presidencia de |a
Republica (DAPRE) oba en nombre de LA NACION - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA de conformidad con lo
dispuesto en los Decretos 1680 y 1684 de 1991 y la delegacion conferida por el Decreto
1789 de 1991 y que para efectos de este contrato se denominard LA NACION de una
parte, y por la otra parte MARK MALLOCH BROWN , quien se identifica con el pasaporte
norteamiericano de los Estados Unidos de América No. y actia como
Vicepresidente  de ROBINSON LAKE LERER MONTGOMERY SAWYER MILLER
GROUP, socledad legalmente constituida de acuerdo con las leyes del Estado de
Delaware, Estados Unidos de América, cuya existencia y representacién se han acreditado
en debida forma por medio de los documentos adjuntos y que pare los efectos de este
contrato se denominara EL CONTRATISTA, previas las siguientes CONSIDERACIONES,

A%.- Que para el buen desarrolio de las relaciones de Colombia en el mercado mundial
se requiere difundir una buena imagen del pais en el extranjero, aprovechando las polfticas
de apertura econdmica y el nuevo orden econémico y politico internacional.

B®.- Que LA NACION - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE
LA REPUBLICA necesita contratar en Estados Unidos de América (en adelante y para los
efectos de este contrato USA) los servicios profesionales especializados de una firma de
consultorfa y asesorfa politica y comunicacion estratégica que provea asesoria y sefvicios
para la promocién de la imagen de la RepUblica de Colombia en el mundo, especiaimente
en USA

C°.- Que EL CONTRATISTA posee la capacidad técnica, los recursos profesionaleg.y el
A’ ,

conocimiento del pais y de las relaciones de éste con USA, necesarios para:gumplir 6on &l}::
RS bl

objeto de este contrato. £ L% .

e R P S
Hemos convenido celebrar el contrato de prestacion de servicios que sei?éﬁi% por lag- iy -

P

siguientes CLAUSULAS: Ead o oo 5

Ll S

K

e
1%.. OBJETO.- La prestacién, por parte del CONTRATISTA y en favor de LANAGION, d¢

los servicios profesionales de asesora técnica y comunicacion estratégica de aquéfsicon : F

base en las instrucciones que sobre el particular le imparta LA NACION, para desarroliar
una campafa promocional sobre la imagen de la Reptblica de Colombia en el mundo,

especiaimente en USA .

2% . OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA.- El CONTRATISTA se obliga a  poner al
servicio de LA NACION su capacidad y conocimiento profesional, técnico y administrativo
para la consecusion del objeto contractual de acuerdo con lag instrucciones que para el
efecto le imparta LA NACION a través del Director del Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica o del sefior Embajador de Colombia ante el Gobierno de USA
y recomendar las demas acciones de politicas y estrategias de comunicacion que
considere necesarias para el cumplimiento del objeto. De todas formas, se entiende que ias

e —————




Hoja No. 2 del contrato de prestacién de servicios entre LA NACION - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA y ROBINSON LAKE
LERER MONTGOMERY SAWYER MILLER GROUP.

obligaciones del contratista son de medios y no de resultados. Serén obiigaciones
especiales del CONTRATISTA: 1) Presentar informes periédicos mensuaies a LA NACION
sobre la evolucién de este contrato y las actividades del CONTRATISTA. 2) Emplear
personal ldéneo, conocedor de las relaciones politicas entre USA y Colombia y de las
realidades de este pals, para la ejecucion del contrato. 3) Guardar reserva sobre aquelia
informacién clasificada que en desarrolio del contrato llegare a conocer. 4) Todas aquellas
que por su naturaleza sean inherentes o deriven de este contrato.

3% - OBLIGACIONES DE LA NACION.- Instruir al CONTRATISTA en ias estrategias de
politica y comunicaciones que hayan de adoptaree para la ejecucion de este contrato, a
través del Director de} Departamento Administrativo de la Presidencia de la RepUblica o del
safior Embajador de Colombia ante el Gobierno de USA, vigliar la ejecucion del contrato,
pagar oportunamente las sumas estipuladas al CONTRATISTA, feciitar ia informacion
adecuada y oportuna para el cumplimiento del objeto del contrato, y las dem4s que surjan
a su cargo por la naturaleza del contrato.

4. IMPUTACION Y SUJECION A LAS APROPIACIONES PRESUPUESTALES.- La
entrega de los dineros a que se obliga LA NACION se subordinaré a las apropiaciones que
con tal fin se ordenen con cargo al presupuesto de LA NACION - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, asi: 1) TRESCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE ($300.000.000.00) para la vigencia fiscal de 19893, seocién
principal 0201 Presidencia de la Republica, unidad ejecutora 01 direccion superior, articulo
1017, recurso 01, segln certificado de disponibilidad 761 del 28 de diciembre de 1993,
expedido por la jefe de presupuesto del DAPRE; y 2) el saldo del valor del contrato con
cargo a vigencias futuras, de acuerdo con las autorizaciones que para elio expida el
CONFIS.

5% . DURACION.- Ei contrato tendré un plazo de ejecucién hasta el 31 de agosto de 1994,
contado desde la fecha de su firma, pero su ejecucién iniciard cuando se cumplan los
requisitos que se establecen en la Gltima cléusula. Las partes, de comun acuerdo escrito,
podran prorrogar el plazo del contrato.

6'- VALOR Y FORMA DE PAGO.- Ei valor del presente contrato serd ia suma de
SETECIENTOS CINCUENTA MIL DOLARES AMERICANOS (US$750.000.00), los cuales
pagaréd LA NACION al CONTRATISTA de la sigulente manera: 1°) a tituio de honorarios,
un monto mensual vencido fijo de SETENTA Y CINCO MiL DOLARES (US$75.000.00),
previa presentacidn de ia respectiva cuenta de cobro aprobada por el interventor o por el
sefior Embajador de Colombia ante el Gobierno de USA; 2° La suma de CIENTO
CINCUENTA MIL DOLARES ($150.000.00) serd destinada para reemboisar al
CONTRATISTA los gastos en que éste incuma , los cuales pagard LA NACION al
contratista en forma mensual, previa presentacion de las facturas comespondientes y
aprobacion de las mismas por parte del interventor o dei sefior Embajador de Colombia en

Washington.

71.. PRESENTACION DE INFORMES.- Los informes que haya de presentar EL
CONTRTATISTA a la NACION deberan ser enviados por aquél al interventor, previo visto




Hoja No. 3 del contrato de prestacién de servicios entre LA NACION - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA y ROBINSON LAKE
LERER MONTGOMERY SAWYER MILLER GROUP.

bueno del Embajador de Colombia en Washington, al Departamento Administrativo de ia
Presidencia de la Republica, en Colombia.

8".- INEXISTENCIA DE RELACION LABORAL.- Entre LA NACION y EL CONTRATISTA 0
aquellos que por su conducto Intervienen en ia ejeoucién de éste contrato no existird
subordinacién juridica alguna y por lo tanto no se configurard relacién laboral entre LA
NACION y aquelios. Lo anterior se entiende sin perjuicio de que LA NACION pueda
solicitar al CONTRATISTA el reemplazo de cualquier funcionario © empleado que al servicio
de éste esté encargado o cumpia funciones relacionadas con este contreto.

g*.- CESION.- EI CONTRATISTA no podra ceder total ni parciaimente el presente contrato,
ni podré contratar o subcontratar profesionales ni asesores ajencs a su organizacién sin la
previa autorizacion escrita y expresa de LA NACION.

10*.- LUGAR DE LA PRESTACION.- La ejecuci6n del servicio objeto del presente contrato
serd desamollada enteramente por EL CONTRATISTA a través de su sede principal de
negocios de Washington, USA. Tanto la elaboracién como la redaccion e impresion y
distribucion de documentos que surjan de la ejecucién del contrato serdn desarroliados en
USA y no en Colombla, y en consecuencia, por tratarse de sefvicios profesionales
prestados en el extranjero por una sociedad extranjera sin domicilio ni residencia en
Colombia, los pagos efectuados al CONTRATISTA no estdn sujetos a impuesto de renta ni
a su complementario de remesas, ni causa impuesto sobre ias ventas.

14%. GARANTIAS.- EL CONTRATISTA otorgard en favor de LA N,ACION -
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA, a
través de una compaffa legaimente establecida en Colombia, 1) una garantia bancaria o
de seguros que ampare el cumplimiento de ias obligaciones a cargo del CONTRATISTA,
por un valor de amparo equivalente al 10% del valor total del contrato y una vigencia de
amparo hasta septiembre 30 de 1994; 2) una garantia bancaria o de seguros que ampare
la calidad de los servicios prestados, por un valor de amparo equivaiente al 5% del valor
total del contrato y una vigencia de amparo hasta septiembre 30 de 1994.

12*. INTERVENTORIA.- La interventoria del presente contrato estard a cargo del
Subdirector del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica o de
aquella persona que para tal efecto éste designe, debiendo informar de elio al
CONTRATISTA.

13%.. INHABILIDAD E INCOMPATIBILIDAD.- EL CONTRATISTA manifiesta, bajo la
gravedad de! juramento, la cual se entiende surtida con la firma de este contrato, que no se
encuentra incurso en ninguna de las causales legales de incompatibilidad e inhabilidad
para celebrar este contrato.

14%. REPRESENTACION Y EXCLUSIVIDAD.- E| presente contrato no confiere
representacién y por tanto, LA NACION no serd representada por el CONTRATISTA.
Asimismo, este contrato no confiere exclusividad al CONTRATISTA en cuanto a la asesorla
para la NACION vy ésta podra, en cuaiquier momento, contratar en USA o en cuaiquiera

A
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Hoja No. 4 del contrato de prestacion de servicios entre LA NACION - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA y ROBINSON LAKE
LERER MONTGOMERY SAWYER MILLER GROUP.

otra parte, con quien desee, la prestacioén de servicios similares a los que se realizan en
desarrolio de este contrato. '

15 TERMINACION.- En cualquier momento LA NACION podrd declarar la terminacién
unilateral del presente contrato, dando preaviso de elio al CONTRATISTA con quince dlas
de antelacién, cuando a juicio de LA NACION, verificado por escrito del Interventor y del
Embajador de Colombia en Washington, la calidad dei servicio o la ejecucién del contrato
no se ajustan a lo requerido.

16%.- MODIFICACIONES.- Sin perjuicio de lo que la ley establece en materia de clausules
exorbitantes a que tiene derecho LA NACION, toda modificacién, aciaracién o adicion que
afecte el presente contrato, en particular lo que se refiere a obligaciones, plazo y valor,
deberd ser adoptada por escrito de comun acuerdo entre las paries y con el cumplimiento
de los requisitos legales correspondientes.

17.- JURISDICCION y ARBITRAMENTO.- El presente contrato se sujetard en todo a la
jurisdiccion nacional Colombiana. Las controversias que surjan en relacién con el contrato
serdn resueltas por un tribunal de arbitramento conformado por tres érbitros, salvo que ias
partes acuerden en cada caso someter la decision a un drbitro tnico. El nombramiento de
los arbitros o arbitro, segun el caso, se hara por ias partes de comin acuerdo y a falta de
consenso serdn designados por el Presidente de la Cdmara de Comercio de Bogotd a
peticién de cualquiera de las partes. El fallo se proferird en derecho conforme & la ley
colombiana y los arbitros deberdn ser ciudadancs colombianos y abogados titulados. El
costo que demande el funcionamiento del tribunat puede ser consignado por cualquiera de
las partes pero la que resulte vencida serd condenada al pago de todos los gastos del
tribunal. El domicilio del tribunal sera la ciudad de Santafé de Bogotd, en Colombia.

18- RENUNCIA A RECLAMACION DIPLOMATICA.- Expresamente, EL CONTRATISTA
renuncia a intentar cualquier tipo de reclamacion diplomatica en lo que se refiere a las
obligaciones y derechos derivados def contrato, salvo el caso de denegacioén de justicia.

19".. MULTAS: En caso de mora o incumplimiento parcial de las obligaciones derivadas de
este contrato, LA NACION podrd imponer al CONTRATISTA mediante resolucién
motivada, multas hasta por una suma igual al diez por ciento (10%) del valor del presente
contrato, suma que se imputard a la de los perjuicios que reciba LA NACION por el
incumplimiento. Las multas tienen por objeto conminar al CONTRATISTA para que
cumpla tas obligaciones que ha contraido por medio de este contrato y en consecuencia, la
imposicién de estas multas no libera al CONTRATISTA de la obligacién de cumplir a
cabalidad el presente contrato.

20%.- CADUCIDAD Y SUS EFECTOS: LA NACION podré deciarar la caducidad
adminietrativa de! presente contrato, mediante resolucién motivada por cuaiquiera de las
siguientes causales: a) La disolucién de la persona juridica dei CONTRATISTA, b) La
incapacidad financiera del CONTRATISTA que impida ia ejecucién del contrato; ¢ Si del
incumplimiento de las obligaciones del CONTRATISTA y a juicio de LA NACION, se
derivan consecuencias que hagan imposible ia ejecucion del contrato o se causan

{ 2




Hoja No. 5 del contrato de prestacién de servicios entre LA NACION - DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA y ROBINSON LAKE
LERER MONTGOMERY SAWYER MILLER GROUP."> &:WM m SN Ounwen
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perjuicios a LA NACION; d) Si EL OONTRAT
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21".- PENAL PECUN!ARIA En caso de incumpjimiento de Eas obllgaoienes adquiridas-por

EL CONTRATISTA o de_declaratoria de caducidad. el présente contrato, LA NACION ~

podrd imponer al CONT%TI .8 tttulo de ;una suma eculvalénte al diez pof ciento
(10%) del valor del p e _Cot suma se tendra w?'la pago - parcial pero_
definitivo de los perjulcios qué rectba LA mc ON e '

/-.

22*.- TERMINACION, MODIFICACION E INTERPRETACIL')N UN%LATERA%.ES Sin‘
perjuicio de lo establecido en éste contrato, LA NACION mantlene el derecho exorbitante

. de terminar, modificar e interpretar unilateralmente el contrato, con sujecién a lo dispuesto
enla ley

23°.- PERFECCIONAMIENTO Este contrato se perfecciona con la firma de las partes,
pero para-}su ejecucion se requiere cumplir los siguientes requisitos: 1) pago del impuesto
de timbre por parte del CONTRATISTA, 2) publicacién en el Diario Oficial por parte del
CONTRATIST A, la cuai se entenderd surtida con la presentacién del recibo oficlal de pago
por la- “publicacién, 3) constitucién y presentacién de las garantias exigidas al
CONTRRATISTA, 4) aprobacién de las garantias por parte de la NACION, 5) registro
presupuestal por parte de LA NACION.

Para constancia de lo anterior se firma por cada una de las partes

POR LA NACION POR EL CONTRATISTA

fEepy
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