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OMB NO. 1124-0006; Explres February 28, 2014
‘Exhibit'A to Registration Statement .-
Pursuant to the Forelgn“'A’gents Regnstratlon Act of
. 1938 _as amended

Reglstratlon Unit i Washmgton DC. Statemems are also available onling at the Regxstratlon Unit’s webpagc __t,tn,L/LWﬂ_f_ariggx, One copy of
every stich document, other than’ mf'onnauonal materials, is automatlcally provxded to the Secretary of State pursuant to Section 6(b) of the Act, and
copies of any and all documents are routinely made available to other agencies, departments and Congress pursuant to Section 6(c) of the Act. The
Attorney General also transmitg a semi-annua report to Congress on the administration of the Act which lists the names of all agents registered under

the Act and the forclgn prmclpal ¢ y r6presem This report is avallable to the public in print and 6hlme at: http: /(wmj_m;&gg_\;

Pubhc Repomng Burdcn Public rcportmg burden for thls collechon of mformatxon is estlmated to average 49 hours per response, mcludmg the
time for. reviewing instriictions, searching existing data sources, gathering and mamtammg the'data needed, and completing and reviewing the
collection of information. Send comments rcgardmg this burden estimate or any other aspect of this collection of information, including suggestxons
for réducing this burden to Chief, Registration Unit, Countéréspionage Section, National Security Division, U.S. Department of Justice, Washington,
DC 20530; and to the Office of Information and Regulatory Affairs, Office of Managemem and Budget, Washington, DC 20503 h

1.. Name and Address of Registrant 2.. Registration No.
Burson-Marsteller
601 Brickell Key Drive, Suite 900 2469
Miami, FL 33131 ‘

3. Name of Foreign Principal 4. Principal Address of Forelgn Pnncnpal
Ministerio de Economia y Finanzas de la Republica - Colonia 1206

" Oriental del Uruguay : Montevideo, Republica Oriental del Uruguay

5. Indicate whether your foreign principal is one of the following:
Xl Foreign government
[0 Foreign political party
[0 Foreign or domestic organization: If either, check one of the following:

3 Partnership [J Committee
O corporation . I3 Voluntary group
[0 Association O Other (specify)

O Individual-State nationality

6. If the foreign principal is a foreign government, state:
a) Branch or agency represented by the registrant

N/A

b) " Name and title of official with whom registrant deals
Mr. Benjamin Liberoff, Tourism Director

7. If the foreign principal is a foreign political party, state:
a) Principal address
N/A

b) Name and title of official with whom registrant deals N/A

c) Principalaim  N/A

Formerly CRM-157
] FORM NSD-3
Revised 03/11
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8. If the foreign principal is not a foreign government o; a foreign political party:

a) State the nature of the business or activity of this foreign principal.

.b) Is this foreign principal:

Supervised by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal ' Yes X No [
Owned by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal ~ Yes ® No [
Directed by a foféign government, foreign political party, or other foreign principal Yes X No [
Controlled by a foreign government, foreign ;’Solitical party, or other foreign:pr:i_ncipal Yes Kl No O
Financed by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal _ Yes X1 No O
Subsidized in part by a foreign government, foreign polit{cal party, or other foreign principal _ Yes Xl No O

9. Explain fully all items answered "Yes" in Item 8(b). (If additional space is needed, a full insert page must be used.)
‘Ministerio de Economia y Finanzas received the funds from Inter-American Development Bank for this project

10. If the foreign principal is an organization and is not owned or controlled by a foreign government, foreign political party or other
foreign principal, state who owns and controls it.

N/A

EXECUTION

In accordance with 28 U.S.C. § 1746, the undersigned swears or affirms under penalty of perjury that he/she has read the
information set forth in this Exhibit A to the registration statement and that he/she is familiar with the contents thereof and that such
contents are in their entirety true and accurate to the best of his/her knowledge and belief.

Date of Exhibit A
9.7.11

Name and Title

Theresa J. Rice :
Managing Director, Destination Promotion and U.S. His

ignam{ . ' K
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OMB NO. 1124 0004; Expires February 28,2014
U.S. Department of Justice .~ * Exhibit B to Registration | Statement
Washington, DC 20530 Pursuan _ to the Forelgn Agents Reglstratlon Act of
' - v_:;_;1938 as amended

INSTRUCTIONS A reglstram must‘fumlsh as::an Exhlbn B copies of each written agr t and the terms and condmons of each oral agreemem
with his foreign’ pnncxpal mcludmg all modifications of such agreements, or, where no coniract exists; a full statement of all the circumstances by

reason of which the registrant is acting as an agent of a foreign pnnc:pal Comphance is accomphshed by ﬁlmg an electronic Exhibit B form at
bttpstwww.fara. gov. .

Privacy Act Statement. The filing of this document is requxred for the Forelgn Agents Reglstratlon Act of 1938, as amended, 22 U.S.C. § 611 er seq.,
for the purposes of registration under the Act and public disclosure. Provision of the information requested is mandatory, and failure to provide
the inforiation is subject to thé penalty and enforcemént provisions established in‘Section 8 of the’Act, Evéry registration statément, short form

. registration statement, supplemental staternent, exhibit, amendment, copy of informational materials or ‘other docurrient or information filed with the
Attorney General under this Act is a public record open to public examination, inspection and copying during the posted business hours of the
Registration Unit in Washington, DC, Statements are also available online at the Registration Unit’s webpage: http://www.fara.goyv: One copy of
every such  document, other than informational materials, is automatically prov1ded to the Secretary of State pursuant to Section 6(b) of the Act, and
copies of any and all documents are routinely made available to other agencies, departments and Congress pursuant to Section 6(c) of the Act.” The
Attorney General also transimits a semi-annual report to Congress on the administration of the Act which lists the names of all agents registered under

the Act and the foreign pnnc:pals they tepresent. Thls report is available to the public in print.and onlme at; hip://www.fara.gov.

Public Reporting Burden Public reportmg burden for this collection of mfon'natlon is estimated to average -33 hours per response, including the
time for reviewing mstructlons, searchmg existing data’ sources, gathenng and maintaining the data needed, and completmg and reviewing the

for reducing this burden o Chief, Registration Unit,"Counterespionage Section, National Security Division, U.S. Department of Justice, Washmglon
DC 20530; and to the Office of Informatlon and Regulalory Affairs, Office of Management and Budget, Washington, DC 20503.

1. Name of Registrant 2. Registration No.

Burson-Marsteller : ' ' 2469

3. Name of Foreign Principal

Ministerio de Economia'y Finanzas de la Republica Oriental del Uruguay

Check Appropriate Box:

B

4. The agreement between the registrant and the above-named foreign principal is a formal written contract. If this box is
checked, attach a copy of the contract to this exhibit.

5.1 There is no formal written contract between the registrant and the foreign principal. The agreement with the above-named -
' _foreign principal has resulted from an exchange of correspondence. If this box is checked, attach a copy of ali pertinent
correspondence, including a copy of any initial proposal which has been adopted by reference in such correspondence.

6. [0 The agreement or understanding between the registrant and the foreign principal is the result of neither a formal written
contract nor an exchange of correspondence between the parties. If this box is checked, give a complete description below of
the terms and conditions of the oral agreement or understanding, its duration, the fees and expenses, if any, to be received.

- 7. Describe fully the nature and method of performance of the above indicated agreement or understanding.

Research on international perception of Uruguay as a destination for tourism and investment

Formerly CRM-155 : FORM NSD-4
’ Revised 03/1) -
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8. Describe fully the activities the registrant engages in or proposes to engage in on behalf of the above foreign principal.

Research and reports on international perception of Uruguay as a destination for tourism and investment

9. Will the activities on behalf of the above foreign principal include political activities as defined in Section 1(o) of the Act and in
the footnote below? Yes [] No K

If yeé, describe all such political activities indicating, among other things, the relatioris, interests or policies to be influenced
together with the means to be employed to achieve this purpose. '

EXECUTION

In accordance with 28 U.S.C. § 1746, the undersigned swears or affirms under penalty of perjury that he/she has read the
information set forth in this Exhibit B to the registration statement and that he/she is familiar with the contents thereof and that such
contents are in their entirety true and accurate to the best of his/her knowledge and belief.

Date of Exhibit B Name and Title ; Bignature L
TPeresa M sace ‘ u ; _ 2 ,
9'/ 9/// Pana (05 Lrrectrd

Footnote: Political activity as defined in Section }(u) of the Act means any activity which the person engaging in believes will, or that the person intends to, in any way influence
any agency or official of the Government of the United States or any section of the public within the United States with reference to formulating, adopting, or changing the
damestic or foreign policies of the United States or with reference to the political or public interests, policies, or relations of a government of a foreign country or a foreign political

party.
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Contrato de Servicios de Consultoria

Remuneracién mediante pago de una suma global

entre

Ministerio de Economia y Finanzas

BURSON-MARSTELLER LLC

Fechado: << /03 /20 10
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1. Contrato

Remuneracion mediante pago de una suma global

Este CONTRATO (en adelante denominado el “Contrato™) estd celebrado el ler. dia del mes
de febrero, 2010, entre, por una parte, Ministerio de Economia y Finanzas (en adelante
denominado el “Contratante”) y, por la otra, BURSON-MARSTELLER LLC (en adelante
denominado el “Consultor”).

CONSIDERANDO
+ (@  Que el Contratante ha sohcltado al Consultor la prestacién de determinados
servicios de consultoria definidos en este Contrato (en lo sucesivo
denominados los “Servicios™);

f ‘ b) Que el Consultor, habicndo declarado al Contratante que posee las aptitudes
‘ profesionales requeridas y que cuenta con el personal y los recursos técnicos
necesarios, ha convenido en prestar los Servicios en los términos y

condiciones estipulados en este Contrato; : '

©) Que el Contratante ha recibido financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo (en adelante denominado €l “Banco™) para sufragar el precio de los
Servicios y el Contratante se propone utilizar parte de los fondos de este -
financiamiento para efectuar pagos elegibles bajo este Contrato, quedando
entendido que (i) el Banco sélo efectuard pagos a pedido del Contratante y
previa aprobacién por el Banco, (ii) dichos pagos estardn sujetos, en todos sus
aspectos, a los términos y condiciones del Contrato de Préstamo, y (iii) nadie
més que el Contratante podra tener derecho alguno en virtud del Contrato de
Préstamo ni tendra ningiin derecho a reclamar fondos del financiamiento;

' POR LO TANTO, las Partes por este medio convienen en lo siguierite:

1. Los documentos adjuntos al presente Contrato se considerarin parte mtegral del
' mismo: : '

a) Condiciones Generales del Contrato;
1 : b)  Condiciones Especiales del Contrato;
; : c) La solicitud de Propuesta;
-\ a)  Las preguntas y respuestas que se hayan formulado;
b) La Oferta del Consultor; y
i : c) El Acta de Negociacion.

2. - Los _derechos- y obligaciones mutuos del Contratante y del Consultor estarén

establecidos en el contrato, particularmente:

2
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a) El Consultor prestari los Servicios de conformidad con las disposiciones del
Contrato, y

'b) El Contratante efectuard los pagos al Consultor de conformidad con las

' disposiciones del Contrato. :

EN FE DE LO CUAL, las Partes han dispuesto que se firme este Contrato en sus nombres
- respectivos en la fecha antes consignada.

Por y en representacién del Ministerio de Economia y Finanzas

Cra. Susana Dlaz A
Adscripta de la Direccion Ge ¢ ral de Secretaria

Por y en representacién d } Burson-Marsteller

RandyD MdFeau

Director Financiero para Latinoamérica
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- Received by NSD/FARA Registration Unit  09/07/2011 4:22:31 PM

II. Condiciones Generales del Contrato

1.1 Definiciones

1. Disposiciones generales

Cuando los siguientes términos se utilicen en este Contrato, tendrin
los significados que se indican a continuacién a menos que el contexto
exija otra cosa: :

(a) “Ley aplicable” significa las leyes y cualquiera otra disposicién
que tengan fuerza de ley en el pais del Gobierno o en el pais que
se especifique en las Condiciones Especiales del Contrato (CEC)
y que de cuando en cuando puedan dictarse y estar vigentes;

(b) “Banco” significa el Banco Interamericano de Desarrollo,
Washington, D.C., EE.UU.; o cualquier otro fondo administrado
por el Banco Interamericano de Desarrollo;

() “Consultor” significa cualquier entidad pdblica o privada,
incluyendo asociacién en participacién, consorcio o asociacién
(APCA) que prestard los servicios al Contratante bajo el
contrato;

(d) “Contrato” significa el Contrato firmado por las Partes y todos

. los documentos enumerados en su Cldusula 1, que son estas

Condiciones Generales (CGC), las Condiciones Especiales
(CEC) y los Apéndices.;

(e) ‘fPrecio del Contrato” significa el precio que se ha de pagar por
la prestacién de los servicios, de acuerdo con la Cldusula 6.

(f) “Fecha de entrada en vigor” significa la fecha en la que el
presente Contrato entre en vigor y efecto conforme a la
Subcldusula 2.1 de las CGC;

(g) “Moneda extranjera” significa cualquier moneda que no sea la
del pais del Contratante;

(h) “CGC” significa estas Condiciones Generales del Contrato;

(@) “GoBiemo” sigﬁifica el gobierno del pais del Contratante;

(G) “Moneda nacional” significa la moneda del pais del Contratante;

(k) “Integrante” significa cualquiera de las entidades que conforman
una asociacion en participacion, consorcio o asociacién (APCA);
e “Integrantes” significa todas estas firmas;

(1) “Parte” significa el Contratante o el Consultor segun el caso, y
~ “Partes” significa el Contratante y el Consultor;

4 &j S
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. 1.2

. 1.3

14

1.5

1.6

17

Ley que rige el
Contrato

Idioma

Notificaciones

' Luéar donde se
prestaran los
Servicios

Facultades del
Integrante a
cargo

Representantes

(m) “Personal” signiﬁéa los empleados contratados por el Consultor

o Subconsultores para la prestacion de los Servicios o de una
parte de los mismos;

(n) “CEC” significa las Condiciones Especiales del Contrato por las
cuales pueden modificarse o complementarse las CGC;

(o) “Servicios” significa el trabajo que el Consultor deberd realizar
conforme a este Contrato, y descrito en el Apéndice A adjunto.

(p) “Subconsultor” sigxlifiéa cualquier persona o firma con la que el
Consultor subcontrata la prestacién de una parte de los
- Servicios.

(@) “Por escrito” significa cualquier medio de comunicacién  en

forma escrita con prueba de recibo.

Este Contrato, su significado e interpretacién, y la relacién que crea
entre las Partes se regirdn por la ley aplicable.

Este Contrato se ha firmado en el idioma indicado en las CEC, por el
que se regirdn obligatoriamente todos los asuntos relacionados con el
mismo o con su significado o interpretacién. ‘

1.4.1 Cualquier aviso, solicitud o aprobacién que deba o pueda
cursarse o darse en virtud de este Contrato se hard por escrito.
Se considerard que se ha cursado o dado tal aviso, solicitud o
aprobacién cuando haya sido entregada por mano a un
representante autorizado de la Parte a la que esté dirigida, o
cuando se haya enviado a dicha Parte a la direccién indicada en
las CEC.

142 Una Parte puede cambiar su direccién para estos avisos
- informando por escrito a la otra Parte sobre dicho cambio de la
direccién indicada en las CEC.

Los Servicios se prestaran en los lugares indicados en el Apéndice A y
cuando no esté indicado el lugar dénde habrd de cumplirse una tarea

- especifica, se cumplira en el lugar que el Contratante apruebe, ya sea

en el pafs del Gobierno o en otro lugar

Si el Consultor es una asociacién en participacién, consorcio o

~ asociacién (APCA) formados por varias firmas, los Integrantes

autorizan a la firma indicada en las CEC para que ejerza en su nombre
todos los derechos y cumpla todas las obligaciones del Consultor
frente al Contratante en virtud de este Contrato, inclusive y sin
limitacién, para  recibir instrucciones y percibir pagos del .
Contratante. '

Los funcionarios indicados en las CEC podran adoptar cualquier

5 T
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- autorizados

1.8 Impuestos y
derechos

1.9 Fraudey
_ Corrupcion
1.9.1 Definicio-
nes

Received by NSD/FARA Registration Unit 09/07/2011 4:22:31 PM

medida que el Contratante o el Consultor deba o pueda adoptar en
virtud de este Contrato, y podrin firmar en nombre de éstos cualquier
documento que conforme a este Contrato deba o pueda firmarse. -

El Consultor, el Subconsultor y el Personal pagardn los impuestos
indirectos, derechos, gravimenés y deméds imposiciones que
correspondan segiin la ley aplicable segin se indica en las CEC, cuyo
monto se estima que ha sido incluido en el Precio del Contrato.

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios
de donaciones), organismos ejecutores y organismos contratantes, al
igual que a todas las firmas, entidades o personas oferentes por
participar o participando en proyectos financiados por el Banco
incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas y
consultores (incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes), observar los mds altos niveles éticos y denunciar al
Banco todo acto sospechoso de fraude o corrupcién del cual tenga
conocimiento o sea informado durante el proceso de seleccién y las
negociaciones o la ejecucién de un contrato. Los actos de fraude y
corrupcién estdn prohibidos. Fraude y corrupcién comprenden actos
de: (a) prictica corruptiva; (b) practica fraudulenta; (c) prictica
coercitiva; y (d) prictica colusoria. Las definiciones que se transcriben
a continuacién corresponden a los tipos més comunes de fraude y
corrupcién, pero no son exhaustivas. Por esta razén, el Banco también
adoptard medidas en caso de hechos o denuncias similares
relacionadas con supuestos actos de fraude y corrupcién, aunque no
estén especificados en la lista siguiente. El Banco aplicari en todos los
casos los procedimientos establecidos en la Cldusula 1.9 (c) de las
CGC. A efectos de su cumplimiento:

(a) El Banco define las expresiones que se indican a '
continuacién:

(i) Una préctica corruptiva consiste en ofrecer, dar,

recibir o  solicitar, directa o indirectamente,

cualquier cosa de valor para influenciar las acciones
de otra parte; :

(ii) Una prictica fraudulenta es cualquier acto u
omisién, incluyendo Ia tergiversacién de hechos y
circunstancias, ‘que engafien, o intenten engaiiar, a
alguna parte para obtener un beneficio financiero o
de otra naturaleza o para evadir una obligacién;

(i) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o
causar dafio, 0 amenazar con perjudicar o causar
dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a

6
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sus bienes para influenciar las acciones de una parte;
y

(iv) Una prictica colusoria es un acuerdo entre dos o
mds partes realizado con la intencién de alcanzar un
propésito inapropiado, incluyendo influenciar en
forma inapropiada las acciones de otra parte.

1.9.2 Medidas (b) Si se comprueba que, de conformidad con los
que procedimientos administrativos del Banco, cualquier
deberan firma, entidad o persona actuando como oferente o
adoptarse participando en un proyecto financiado por el Banco

incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes,
contratistas, consultores, prestatarios  (incluyendo
beneficiarios = de las  donaciones), compradores,
organismos ejecutores u organismos contratantes
(incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes), ha cometido un acto de fraude o
corrupcion, el Banco podra:

@) decidir no financiar ninguna propuesta de adjudicacién
~ de un contrato o de un contrato adjudicado para
servicios de consultorfa financiado por el Banco;

(ii) suspender los desembolsos de la operacién, si se
determina, en cualquier etapa, que existe evidencia
suficiente para comprobar el hallazgo de que un
empleado, agencia o representante del Prestatario, el
Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante ha
cometido un acto de fraude o corrupcién; :

(iii) cancelar y/o acelerar el pago de una parte del préstamo
o de la donacion relacionada inequivocamente con un
contrato, cuando exista evidencia de que el
representante del Prestatario, o Beneficiario de una -
donacién, no ha tomado las medidas correctivas
adecuadas en un plazo. que el Banco considere
razonable y de conformidad con las garantias de debido
-proceso establecidas en la legislacion del pais
Prestatario; :

(iv)  emitir una amonestacién en el formato de una carta
formal de censura a la conducta de la firma, entidad o
individuo;

) declarar a una persona, entidad o firma inelegible, en
forma permanente o por determinado periodo de
tiempo, para que se le adjudiquen o participe en
contratos bajo proyectos financiados por el Banco,

. A ® :
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excepto bajo aqujellas' condiciones que el Banco
considere apropiadas;

(vi) remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas _
de hacer cumplir las leyes; y/o

(vii) imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo
' las circunstancias del caso, incluyendo la imposicién de
multas que representen para el Banco un reembolso de
los costos vinculados con las investigaciones vy
actuaciones. Dichas sanciones podrén ser impuestas en

forma adicional o en sustitucién de otras sanciones.

(¢)  El Banco ha establecido procedimientos administrativos
para los casos de denuncias de fraude y corrupcién
dentro del proceso de adquisiciones o la ejecucién de un
contrato financiado por el Banco, los cuales estdn
disponibles en el sitio virtual del Banco
(www.iadb.org): Para tales prop@sitos cualquier
denuncia deber4 ser presentada a la Oficina de Integridad
Institucional del Banco (OII) para la realizacién de la
correspondiente investigaciéon. Las denuncias podran ser
presentadas confidencial o anénimamente.

(d) Los pagos estardn expresamente condicionados a que la
participacién de los Consultores en el proceso de
adquisiciones se haya llevado de acuerdo con las politicas
del Banco aplicables en materia de fraude y corrupcién
que se describen en esta Cldusula 1.9 de las CGC.

(e) . La imposicién de cualquier medida que sea tomada por el
Banco de conformidad con las provisiones referidas en el
literal b) de esta Cl4usula podr4 hacerse de forma piblica
o privada, de acuerdo con las politicas del Banco.

® El Banco tendré el derecho a exigir que, en los contratos
financiados con un préstamo o donacién del Banco, se
incluya una disposicién que exija que los Consultores
permitan al Banco revisar sus cuentas y registros y
cualquier otros: documentos relacionados con " la
presentacién de propuestas y con el cumplimiento del
contrato y someterlos a una auditoria por auditores
designados por el Banco. Para estos efectos, el Banco
tendrd el derecho a exigir que se incluya en contratos
financiados con un préstamo del Banco una disposicién
que requiera que los Consultores: (i) conserven todos los .
documentos y registros relacionados con los proyectos

A

Received by NSD/FARA Reglstratlon Unit 09/07/2011 4: 22 31 PM



http://www.iadb.org

Received by NSD/FARA Registration Unit 09/07/201 1 4:22:31 PM

(&

financiados por el Banco por un periodo de tres (3) afios
luego de terminado ‘el trabajo contemplado en el
respectivo contrato, de conformidad con la Clausula 3.8 de
las CGC; y (ii) entreguen todo documento necesario para
la investigacién de denuncias de fraude o corrupcién y
pongan a la disposicién del Banco los empleados o
agentes del Consultor que tengan conocimiento del
proyecto financiado por el Banco para responder las
consultas provenientes de personal del Banco o de
cualquier investigador, agente, auditor o consultor
apropiadamente designado para la revisién o. auditorfa de

- los documentos. Si el Consultor incumple el

requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma
obstaculiza la revision del asunto por parte del Banco, el
Banco, bajo su sola discrecién, podrd tomar medidas
apropiadas contra el Consultor. '

Los Consultores declaran y garantizan:

() que hemos leido y entendido la prohibicién sobre
actos ‘de fraude y corrupcién dispuesta por el Banco
y nos obligamos a observar las normas pertinentes;

(ii) que no hemos incurrido en ninguna infraccién de

las politicas sobre fraude y corrupcién descritas en
este documento;

(ili) que no hemos tergiversado ni ocultado ningin

hecho  sustancial durante los procesos de
adquisicibn o negociacibn del contrato o
cumplimiento del contrato;

(iv) que ninguno de los consultores ni de nuestros

directores, funcionarios o accionistas principales
han sido declarados ineclegibles para que se
les adjudiquen contratos financiados por el Banco,
ni han sido declarados culpables de delitos
vinculados con fraude o corrupcién; : .

(v) que ninguno nuestros directores, funcionarios o
accionistas principales han sido director, funcionario
0 accionista principal de ninguna otra compaififa o
entidad que haya sido declarada inelegible para
que se le adjudiquen contratos financiados por el
Banco o ha sido declarado culpable de un delito
vinculado con fraude o corrupcién;

(vi) que hemos declarado todas las comisiones,

honorarios de representantes, pagos por servicios
de facilitacién o acuerdos para compartir ingresos
relacionados con el contrato o el contrato de
consultoria financiado por el Banco;

(vil) que reconocemos que el incumplimiento de

9

Received by NSD/FARA Registration Unit  09/07/2011 4:22:31 PM.




Received by NSD/FARA Registration Unit 09/07/2011 4:22:31 PM

cualquiera ~de estas garantfas constituye el

fundamento para la imposicion por el Banco de

cualquiera o de un conjunto de medidas que se
: describen en la Cldusula 1.9 de las CGC.

1.10 Elegibilidad Los Consultores y sus Subcontratistas deberdn ser originarios de
paises miembros del Banco. Se considera que un Consultor tiene la
nacionalidad de un paxs elegible si cumple con los siguientes
requisitos: :

(@) Un individuo tiene la nacionalidad de un pais miembro
‘del Banco si el o ella satisface uno de los siguientes

requisitos:
i es ciudadano de un pais nuembro o
ii. ha establecido su domicilio en un pais miembro

como residente “bona fide” y estd legalmente
autorizado para trabajar en dicho pals
"~ (b) TUna firma tiene la nacionalidad de un paxs miembro si
satisface los dos siguientes requisitos:

i.  estd legalmente constituida o incorporada conforme
a las leyes de un pais miembro del Banco; y

ii.  mds del cincuenta por ciento (50%) del capital de la -
firma es de propiedad de individuos o fxrmas de
paises miembros del Banco.

Todos los socios de una asociacién en participacién, consorcio o
asociacién (APCA) con responsabilidad mancomunada y solidaria y
todos los subcontratistas deben cumplir con los requisitos arriba
establecidos. .

En caso que el contrato de prestacién de servicios de consultoria
incluya el suministro de bienes y servicios conexos, estos bienes y
servicios conexos ‘deben ser originarios de paises miembros del
Banco. Los bienes se originan en un pafs miembro del Banco si han
sido extraidos, cultivados, cosechados o producidos en un pais
miembro del Banco. Un bien es producido cuando mediante
- manufactura, procesamiento o ensamblaje el resultado es un articulo
comercialmente reconocido cuyas caracteristicas bdsicas, su funcién o
propésito de uso son substancialmente diferentes de sus partes o
" componentes. En el caso de un bien que consiste de varios
componentes individuales que requieren interconectarse (1o que puede
ser ejecutado por el proveedor, el comprador o un tercero) para lograr
que el bien pueda operar, y sin importar la complejidad de la
interconexién, el Banco considera que dicho bien es elegible para su
financiacién si el ensamblaje de los componentes individuales se hizo
en un pais miembro, sin importar el origen de los componentes.
Cuando el bien es una combinaci6én de varios bienes individuales que
normalmente se empacan y venden comercialmente como una sola
unidad, el bien se considera que proviene del pais en donde este fue .

m U
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empacado y embarcado con destino al comprador. Para efectos de
determinacién del origen de los bienes identificados como “hecho en
la Unién Europea”, estos seran elegibles sin necesidad de identificar el

- correspondiente pais especifico de 1a Unién Europea. El origen de los

materiales, partes o componentes de los bienes o la nacionalidad de la

- firma productora, ensambladora, distribuidora o vendedora de los

bienes no determina el origen de los mismos. °

El Consultor deberd suministrar el formulario denominado
"Certificado de Proveedor" (Apéndice H), contenido en los
Formularios del Contrato, declarando que los bienes y los servicios
conexos .tienen su origen en un pafs miembro del Banco. Este
formulario deber4 ser entregado al Contratante como condicién para

~ que se realice el pago de los Bienes. El Contratante se reserva el

derecho de pedir al Consultor informacién adicional con el objeto de
verificar que los Bienes son originarios de paises miembros del
Banco. '

2. Inicio, cumphmlento, modlficaclon y rescision del Coriitrato

2.1 Entradaen

22

23

24

vigor del
Contrato

Comienzo de la
prestacion de
los Servicios

Expiracion del
Contrato

Modificaciones

. 0 cambios

25

Fuerza mayor

2.5.1 Definicion

Este Contrato entrard en v1gor y tendré efecto desde la fecha en que

~ fue firmado por ambas partes u otra fecha posterior que esté indicada
en las CEC. La fecha en que el contrato entra en vigor se define como

la Fecha de Entrada en Vigor.

El Consultor comenzard a prestar los Servicios no més tarde del
nimero de dias después de la fecha de entrada en cfect1v1dad
indicado en las CEC.

A menos quc se rescinda con anterioridad, conforme a lo dispuesto
en la Subcldusula 2.6 de estas CGC, este Contrato expirara al final
del plazo especificado en las CEC, contado a partir de la fecha de = -
entrada en vigor.

- Sélo podran modificarse los términos y condiciones de este Contrato,

incluyendo cualquier modificacién o cambio al alcance de los
Servicios, mediante acuerdo por escrito entre las Partes. No.obstante,
cada una de las Partes debera dar la debida consideracién a cualquier

. modificacién o cambio propuesto por la otra Parte.

Para los efectos de este Contrato, “fuerza mayor” significa un
acontecimiento que esté fuera del control de una de las Partes, y
que hace que el cumplimiento de las obligaciones contractuales
de esa Parte resulte imposible o tan poco viable que puede

A
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considerarse imposible bajo tales circunstancias.

2.5.2 No El incumplimiento por una de las Partes de cualquiera de sus
‘violacién  obligaciones en virtud del Contrato no se considerard como violacién
 del del mismo ni como negligencia, cuando este incumplimiento se deba

Contrato  a un evento de fuerza mayor, y que la Parte afectada por tal evento,
(a) haya adoptado todas las precauciones posibles, puesto debido
cuidado y tomado medidas alternativas razonables a fin de cumplir
con los términos y condiciones de este Contrato, y (b) ha informado a
la otra Parte prontamente del acontecimiento del dicho evento.

2.5.3 Prérroga El plazo dentro del cual una Parte deba realizar una actividad o tarea
del plazo  en virtud de este Contrato se prorrogara por un periodo igual a aquel
' durante el cual dicha Parte no haya podido realizar tal actividad como
consecuencia de un evento de fuerza mayor.

2.5.4 Pagos Durante el periodo de incapacidad para prestar los servicios como
resultado de un evento de fuerza mayor, el Consultor tendrd derecho
a continuar recibiendo los pagos bajo los términos de este contrato,
asi como a ser reembolsado por gastos adicionales razonables y
necesarios incurridos en funcién de los servicios y reactivacién de los
mismos después del final de dicho periodo.

2.6 Términaci(m

2.6.1 Porel = El Contratante podrd dar por terminado este Contrato si sucede
Contra- cualquiera de los eventos- especificados en los parrafos (a) a (f) de
tante esta Subcldusula 2.6.1 de las CGC. En dicha circunstancia, el

Contratante enviard una notificacién de terminacién por escrito al

Consultor por lo menos con (30) dias de anticipacién a la fecha de

terminacién, y con sesenta (60) dias de anticipacion en el caso
" referido en la Subcl4usula (e).

(@) Si el Consultor no subsanara el incumplimiento de sus
obligaciones en virtud de este Contrato, dentro de los treinta
(30) dias siguientes de haber sido notificado o dentro de otro -
plazo mayor que el Contratante pudlera haber aceptado
posteriormente por escrito;

'(b) Si el Consultor llegara a declararse insolvente o fuera declarado |
en quiebra. :

(c) Si el Contratante determina que el Consultor ha participado en
précticas corruptas o fraudulentas durante la competencia o la -
ejecucion del contrato.

(d) Si el Consultor, como consecuencia de un evento de fuerza
mayor, no pudiera prestar una parte importante de los Servicios
durante un periodo de no menos de sesenta (60) dias;

C kg
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©) 81 el Contratante, a su sola discrecién y por cualquler razén,
decidiera rescindir este Contrato. :

® Si el Consultor no cumple cualquief resolucién definitiva
' adoptada como resultado de un procedimiento de arbitraje
conforme a la Clausula 8 de estas CGC;

2.6.2 Porel = El Consultor podri rescindir este contrato, mediante una notificacién por
- Consultor escrito al Contratante con no menos de treinta (30) dias de anticipacién,
en caso de que suceda cualquiera de los eventos especificados en los

parrafos (a) a (c) de esta Subcldusula 2.6.2 de las CGC:

(a) Siel Contratante deja de pagar una suma debida al Consultor en
virtud de este Contrato, y dicha suma no es objeto de
controversia conforme a la Cldusula 7 de estas CGC, dentro. de

- cuarenta y cinco (45) dfas después de haber recibido la
notificacién por escrito del Consultor con a respecto de la mora
enel pago.

(b) Si el Consultor, como consecuencia de un evento de fuerza
mayor, no pudiera prestar una parte importante de los Servicios
durante un periodo no menor de sesenta (60) dfas.

(c) Si el Contratante no cumpliera cualquier decisién definitiva
adoptada como resultado de un procedimiento de arbitraje
conforme a la Cldusula 8 de estas CGC.

2.6.3 Pagos al Al terminarse este Contrato conforme a lo estipilado en las
terminarse Subcldusulas 2.6.1 6 2.6.2 de estas CGC, el Contratante efectuar4 los
el siguientes pagos al Consultor:

Contrato

a) Pagos en virtud de la Clausula 6 de. estas CGC por concepto de
Servicios prestados satisfactoriamente antes de la fecha de
entrada en vigor de la terminacion; y

-b)  Salvo en el caso de terminacién conforme a los parrafos (a) a
(c) y (f) de la Subcldusula 2.6.1 de estas CGC, el reembolso de
cualquier gasto razonable inherente a la rescisién répida y
ordenada del Contrato, incluidos los gastos del viaje de regreso
del Personal y de sus familiares dependientes elegibles.

_ ‘3. Obligaciones del Consultor
3.1 Generalidades

3.1.1 Calidad El Consultor prestard los Servicios y. cumplird con sus
de los obligaciones en virtud del presente Contrato con la debida
Servicios diligencia, eficiencia y economia, de acuerdo con normas y

pricticas profesionales generalmente aceptadas; asimismo,

TS
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3 2 Conflicto de
intereses

3.2.1

3.2.2

323

Prohibicién
al Consultor
de aceptar
comisiones, .
descuentos,
etc.

Prohibicién
al Consultor

y a sus filiales

de participar
en ciertas
actividades

Prohibicion
de '
desarrollar
actividades
conflictivas

3.3 Confidencialidad

3.4 Seguros qu_e debera
contratar el
Consultor

“eficaces y seguros.

observard pricticas de administracién prudentes y empleard .
tecnologia apropiada y equipos, maquinaria, materiales y métodos

El Consultor actuard en todos los asuntos

relacionados con este Contrato o con los Servicios, como asesor

leal del Contratante, y siempre deber4 proteger y defender los

intereses legitimos del Contratante en todas sus negocxacxones con

Subconsultores o con terceros.

Los Consultores deben otorgar médxima importancia a los intereses
del contratante, sin consideraciéon alguna respecto de cualquier
labor futura, y evitar rigurosamente todo conflicto con otros
trabajos a51gnados o con los intereses de su firma.

La remuneracion del Consultor en virtud de la Cléusula 6 de estas
CGC constituira el tinico pago en conexién con este contrato y el
Consultor no aceptard en beneficio propio ninguna comisién
comercial, descuento o pago similar en relacién con las
actividades estipuladas en este Contrato, o en el cumplimiento de
sus obligaciones; adem4s, el Consultor hard todo lo posible por
prevenir que ningtin Subconsultor, ni el Personal ni los agentes del
Consultor o del Subconsultor, reciban alguno de dichos pagos .
adicionales. :

El Consultor conviene en que, durante la vigencia de este Contrato
y después de su terminacién, tanto el Consultor, su matriz y
cualquiera de sus filiales, como cualquier Subconsultor, su matriz
y sus filiales seran descalificados para suministrar bienes,
construir obras o prestar servicios (distintos de Servicios de
consultoria) como resultado de o directamente relacionado con los
servicios prestados por el Consultor para la preparacién o

: eJecucmn del proyecto.

El Consultor no podra participar, ni podra hacer que su personal ni
sus Subconsultores o0 ‘su personal participen, directa o
indirectamente en cualquier negocio o actividad profesional que
esté en conflicto con las actividades asignadas a ellos bajo este

‘contrato.

El Consultor y su Personal, excepto previo consentimiento por
escrito del Contratante, no podran revelar en ninglin momento a
cualquier persona o entidad ninguna informacién confidencial
adquirida en el curso de la prestacién de los servicios; ni el
Consultor ni su personal podrdn publicar las recomendaciones
formuladas en el curso de, o como resultado de la prestacién de los
servicios.

El Consultor (a) contratard y mémtendré, y hard que todos los
Subconsultores contraten y mantengan, a su propio costo (o al del
Subconsultor, segiin el caso) y en los términos y condiciones

“ oy
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35

3.6

3.7

3.8

Acciones del
Consultor que
requieren la
aprobacion previa
del Contratante

Obligacion de
presentar informes

Propiedad del
Contratante de los
documentos
preparados por el

Consultor

Contabilidad,
Inspeccion y
Auditoria

aprobados por el Contratante, seguros contra los riesgos-y por las
coberturas que se indican en las CEC; y (b) a solicitud del
Contratante, presentard evidencia que demuestre que dichos

- seguros han sido contratados y mantenidos y que las primas

vigentes han sxdo pagadas.

El Consultor deberé obtener por escrito aprobacién previa del
Contratante para tomar cualquiera de las siguientes acciones:

(a) la suscripcion de un subcontrato para la ejecucién de
cualquier parte de los servicios;

* (b) nombramiento de miembros del personal no mclu1dos en el

Apéndice C; y
(c) cualquier otra accién que pueda estar estipulada en las CEC.

(@) El Consultor presentard al Contratante los informes y
documentos que se especifican en el Apéndice B adjunto, en
la forma, la cantidad y dentro de los plazo establecidos en
dicho ‘Apéndice.

(b) Los informes finales deberdn presentarse en disco compacto
(CD ROM) ademds de las copias impresas indicadas en el
apéndice.. '

(a) Todos los planos, dibujos, especificaciones, disefios,
informes, otros documentos y programas de computacién
presentados por el Consultor en virtud de este Contrato
pasardn a ser de propiedad del Contratante, y el Consultor
entregard al Contratante dichos documentos junto con un
inventario detallado, a mds tardar en la fecha de expiracién
del Contrato. '

(b) El Consultor podra conservar una copia de dichos documentos
y de los programas de computacién. Cualquier restriccién
acerca del uso futuro de dichos documentos, si las hubiera, se
indicar4 en las CEC. '

El Consultor (i) mantendrd cuentas y registros precisos y
~ sistemdticos respecto de los Servicios, de acuerdo con principios
‘contables aceptados internacionalmente, en tal forma y detalle que

identifique claramente todos los cambios por unidad de tiempo y
costos, y el fundamento de los mismos; y (b) permitird que el
Contratante, o su- representante designado y/o el Banco
periédicamente los inspeccione, hasta tres afios después de la
expiracién o la rescisién de este Contrato, obtenga copias de ellos,
y los haga verificar por los auditores nombrados por el Contratante

- o el Banco, si asi lo exigiera el Contratante o el Banco segin sea el

15
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4.1 Descripcion del
Personal

4.2 Remocién y/o
sustitucién del
Personal

5.1 Colaboracién y
exenciones

5.2 Modificacion de la
ley aplicable
pertinentes a los
impuestos y

* derechos
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Caso.

4. Personal del Consultor

El Consultor contratard y asignarad Personal y- Subconsultores con
el nivel de competencia y experiencia necesarias para prestar los
Servicios. En el Apéndice C se describen los cargos, funciones
convenidas y calificaciones minimas individuales de todo el
Personal clave del Consultor, asi como el tiempo estimado durante
el que prestardn los Servicios. El Contratante aprueba por este

- medio el personal clave y los Subconsultores enumerados por

cargo y nombre en el Apéndice C.

(a) Salvo que el Contratante acuerde lo contrario, no se
- efectuardn cambios en la composicién del personal clave. Si

por cualquier motivo fuera del alcance del Consultor, como
jubilacién, muerte, incapacidad médica, entre otros, fuera
necesario sustituir a algin integrante del Personal, el
Consultor lo reemplazaré con otra persona con calificaciones
iguales o superiores a las de la persona reemplazada.

(b) Si el Contratante descubre que cualquier integrante del
personal (i) ha cometido un acto serio de mala conducta o ha
sido acusado de haber cometido un acto criminal, o (ii) tiene
motivos razonables para estar insatisfecho con el desempefio
‘de cualquier integrante del Personal, mediante solicitud por
escrito del Contratante expresando los motivos para ello, el
Consultor deberd reemplazarlo por otra persona cuyas
calificaciones y experiencia sean aceptables para el
Contratante.

c¢) - El Consultor no podrd reclamar costos adicionales o
incidentales originados por la remocién y/o reemplazo de un
" miembro del personal. ’

5. Obligaciones del Contratante

El Contratante haré todo lo posible a fin de lograr que el Gobierno
otorgue al Consultor la asistencia y exenciones especificadas en
las CEC. :

Si con posterioridad a la fecha de este Contrato se produjera -
cualquier cambio en la ley aplicable en relacion con los impuestos
y los derechos que resultare en el aumento o la reduccién de los
gastos en que incurra el Consultor en la prestacion de los
Servicios, entonces la remuneracién y los gastos reembolsables

16
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pagaderos al Consultor en virtud de este contrato serin
aumentados o disminuidos segiin corresponda por acuerdo entre
las Partes, y se efectuardn los correspondientes ajustes de los
montos estipulados en la Subcldusula 6.2 (a) o (b) de estas CGC,
segiin corresponda.

5.3 Servicios e ~ El Contratante facilitard al Consultor y al Personal, para los fines
1 instalaciones de los Servicios y libres de todo cargo, los servicios, instalaciones
! _ : .y bienes enumerados en el Apéndice F.

6. Pagos al Consultor

6.1 Pago de suma global El pago total al Consultor no deber exceder el precio del contrato -
' . que es una suma global que incluye todos los gastos requeridos
para ejecutar los servicios descritos en el Apéndice A. Excepto
como se estipula en la Cldusula 5.2, el precio del contrato
solamente podra incrementarse sobre los montos establecidos en la
Clausula 6.2 si las partes convienen en pagos adxcxonales en virtud

de la Clausula 2.4.

6.2 Precio del Confrato (a) El precio pagadero en moneda(s) extranjera(s) esta

' establecido en las CEC.
(b) El precio pagadero en moneda nacional -estd establecxdo en
las CEC.
6.3 Pagos por servicios  En los Apéndices D y E se presenta un desglose del precio por
adicionales suma global con el fin de determinar la remuneracién pagadera por

servicios adicionales, como se pudiera convenir de acuerdo con la
Clausula 2.4. ‘

6.4 Plazos y condiciones Los pagos se emitirdn a la cuenta del Consultor y de acuerdo con
de pago el programa de pagos establecido en las CEC. El primer pago se
hara contra la presentacién del Consultor de una garantia bancaria
por anticipo satisfactoria para el contratante, por la misma
cantidad, a menos que se indique de otra manera en las CEC, y
‘ésta deber4 ser valida por el perfodo establecido en las CEC. Dicha
garantfa deber4 ser presentada en la forma indicada en el Apéndice
G adjunto, o en otra forma que el Contratante haya aprobado por
escrito. Cualquier otro pago serd emitido posterior a que se hayan
cumplido las condiciones enumeradas en las CEC para dicho pago,
y los consultores hayan presentado al Contratante las facturas
especificando el monto adeudado.

6.5 Interés sobre pagos Si el Contratante ha demorado los pagos mas de quince (15) dfas
\ _MOrosos después de la fecha establecida en la Cldusula 6.4 de las CEC,
: debera pagarle interés al Consultor por cada dia de retraso a la tasa

establecida en las CEC.

S &
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7.1 Buena fe

8.1 Solucion amigable

8.2 Solucién de
controversias

7. Equidad y Buené fe

Las Partes se comprometen a actuar de buena fe en cuanto a los

~derechos de ambas partes en virtud de este Contrato y a adoptar

todas las medidas razonables para asegurar el cumplimiento de los
objetivos del mismo.

8. Solucién de controversias

Las Partes acuerdan que el evitar o resolver prontamente las

~ controversias es crucial para la ejecucién fluida del contrato y el

éxito del trabajo. Las partes hardn lo posible por llegar a una
solucién amigable de todas las controversias que surjan de este
Contrato o de su interpretacion. -

Toda controversia entre las Partes relativa a cuestiones que surjan en
virtud de este Contrato que no haya podido solucionarse en forma
amigable dentro de los treinta dfas siguientes al recibo por una de las
Partes de la peticién de la otra parte referente a dicha solucién

amigable, podra ser presentada por cualquiera de las partes para su

solucién conforme a lo dispuesto en las CEC.

18
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ITI. Condiciones Especiales del Contrato

Niimero de Modificaciones y complementos de las Condiciones Generales
Clausula de las del Contrato
1.1 (a) “Ley aplicable” significa las leyes y cualquiera otra disposicién que

tengan fuerza de ley en la Repuiblica Oriental del Uruguay y que de
cuando en cuando puedan dictarse y estar vigentes;

13 | El idioma es espafiol.
14 Las direcciones son:
Contratante: - ' Ministerio de Economia y Finanzas
' - (Asesoria de Politica Comercial)
Colonia 1206, piso 2 (11.100) |
Montevideo, Uruguay ‘
Atencién: , Ec. Alvaro Ons
Facsimile: _
E-mail programacomeréio @mef.gub.uy
‘Consultor: BURSON-MARSTELLER LLC
| Courvoisier Centre I ’
601 Brickell Key Drive, Suite 900
Miami, Florida 33131
Tel. 305-347-4300 (conmutador),
305-347-4314(directo);
917-400-7692 (celuiar)
Fax 305-347-4301
Atencién: } Theresa Rice (Director)-
Facsimile: 305-347-4301
E-mail _ " theresa.rice@bm.com
1.7 Los representantes autorizados son:

En el caso del Contratante: Cra. Susana Diaz, Ec. Alvaro Ons y
Cra. Marta Abilleira
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3.5()

3.7(b)

6.2

En el caso dél Consultor:  Randy D. Moreau y Theresa Rice

El Contratante retendrd y pagard en nombre del Consultor el monto
correspondiente al Impuesto a la Renta de los No Residentes.

La fecha para el inicio de la prestaci6n de los servicios es: la fecha de
firma del contrato.

El plazo sera de cuatro meses.
Los riesgos y las coberturas serdn las siguientes:

(a) Seguro de responsabilidad de empleador y seguro de
compensacion contra accidentes del Personal del Consultor y
de todo -Subconsultor, de acuerdo con las disposiciones
pertinentes de la ley aplicable, asi como los seguros de vida, de
salud, de accidentes, de viajes u otros que sean apropiados para
el Personal mencionado, y '

b) Seguro contra pérdidas o dafios de (i) los bienes del Consultor
utilizados en la prestacién de los Servicios, y (ii) todos los
documentos preparados por el Consultor en la prestacién de los
Serv101os

Las demds acciones son:

(c) cualquier comunicacién a persona o entidad externa al
Contratante y al Contrato de Préstamo de informacién
reservada que haya conocido en el curso del desempefio de sus
deberes bajo los términos de este contrato. Esta condicién se
mantendré vigente atin después de la expiracion o rescisién del
contrato. En cualquier caso, el consultor serd responsable de
los dafios y perjuicios que se pudieren generar por la difusion
de datos e ‘informes, publicados en contravencion a esta
clausula.

El Consultor no podré utilizar estos documentos ni programas de
computacion (software) para fines ajenos a este Contrato sin el
consentimiento previo por escrito del Contratante.

Todos los derechos de titulo, de autor o cualesquiera otros derechos
de cualquier naturaleza y en cualquier forma originados bajo este
contrato, perteneceran exclusivamente al Contratante.

El preéio del contrato se pagard en d6lares americanos.
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- 64

6.5
8.2

Los nimeros de las cuentas son; .

" Para pagos en moneda(s) extranjera(s):

Cuenta: SIS

A nombre de: Burson-Marsteller
Banco: Wachovia Bank
1525 West W.T.Harris Blvd
Charlotte, NC 28288, USA
'ABA : (EEREEEN
- Swift: SRS

Los pagos se harén de acuerdo al siguiente calendario:

(a) Veihte (20) por ciento del contrato se pagard a la firma del

contrato.

(b) Veinte (20) por ciento de la suma global se pagaré a los cuarenta

©)

(e)

y cinco (45) dfas de la firma del contrato contra la presentacién
del informe de Diagnéstico y evaluacion de la marca “Uruguay
Natural” y el informe de Diagndstico de la percepcifn interna y
externa de Uruguay : '

Treinta (30) por ciento de la suma global se pagaré a los noventa
dias de firmado el contrato contra la presentacién del informe de
Conceptualizacién estratégica de una imagen Uruguay y el
informe con la Propuesta de diversas alternativas para que la
marca “Uruguay Natural”’, logre alcanzar los objetivos
establecidos en la conceptualizacién estratégica.

Treinta (30) por ciento de la suma global se pagard a la
aprobacién del informe final con todos los productos esperados.

No aplica

Los reglamentos de los procedimientos para los procesos de arbltraje
de conformidad con la Cl4usula 8.2 de las CGC, seran

En el caso de alguna controversia entre el Comprador y el Proveedor, la
controversia deberd ser sometida a juicio o arbitraje de acuerdo con las
leyes del pais del Contratante (Cédigo Civil de la Repiiblica Oriental del

Uruguay) '
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Seccion 7. Paises Elegibles

1) Paises Mlembros cuando el f'mancnamnento provenga del Banco Interamencano
de Dosarrollo

a)

b)

Paises Prestatarios:

(i)

Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Chile,

Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua,

- Panamd, Paraguay, Peri, Repiiblica Dominicana, Repiiblica

Popular China, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay, y
Venezuela.

Paises no Prestatarios:

()

Alemania, Austria, Bélgica, Canadd, Croacia, Dinamarca,
Eslovenia, Esparia, Estados Unidos, Finlandia, Francia, Israel,
Italia, Japon, Noruega, Paises Bajos, Portugal, Reino Unido,
Repiiblica de Corea, Repiiblica de China, Suecia y Suiza.

2) Criterios para determinar Nacionalidad y el pais de origen de los bienes y
servicios

Para efectuar la determinacién sobre: a) la nacionalidad de las firmas e individuos
elegibles para participar en contratos financiados por el Banco y b) el pafs de origen de
los bienes y servicios, se utilizardn los siguientes criterios:

A) Nacionalidad

Todos los socios de una asociacién en participacién, consorcio o asociacién (APCA) con

a) Un individuo tiene la nacionalidad de un pais miembro del Banco si el o ella

satisface uno de los siguientes requisitos:

. es ciudadano de un pafs miembro; o
ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente
“bona fide” y estd legalmente autorizado para trabajar en dicho
pafs.

b) Una firma tiene la nacionalidad de un paxs miembro si satisface los dos 51gulentes

i)
ii)

reqms itos:

i)
it)

esta legalmente constituida o incorporada conforme a las leyes de
un pais miembro del Banco; y

mds del cincuenta por ciento (50%) del capltal de la firma es de
propiedad de individuos o firmas de pafses miembros del Banco.

responsabilidad mancomunada y solidaria y todos los subcontratistas deben cumplir con
los requisitos arriba establecidos.
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B) Origen de los Bienes

Los bienes se originan €n un pais miembro del Banco si han sido extrafdos, cultivados,
cosechados o producidos en un pafs miembro del Banco. Un bien es producido cuando
mediante manufactura, procesamiento o ensamblaje el resultado es un articulo
comercialmente reconocido cuyas caracterfsticas bdsicas, su funcién o prop6sito de uso

- son substancialmente diferentes de sus partes o componentes.

En el caso de un bien que consiste de varios componentes individuales que requieren
interconectarse (lo que puede ser ejecutado por el suministrador, el comprador o un
tercero) para lograr que el bien pueda operar, y sin importar la complejidad de la
interconexién, el Banco considera que dicho bien es elegible para su financiacién si el
ensamblaje de los componentes individuales se hizo en un pais miembro. Cuando el bien
es una combinacién de varios bienes individuales que normalmente se empacan y venden
comercialmente como una sola unidad, el bien se considera que proviene del pafs en
donde este fue empacado y embarcado con destino al comprador.

Para efectos de determmacmn del ongen de los bienes identificados como “hecho en la
Unién Europea”, estos serdn elegibles sin necesidad de identificar el correspondiente pais
especffico de la Unién Europea.

El origen de los materiales, partes o componentes de los bienes o la nacionalidad de la
firma productora, ensambladora, dlsmbuldora o vendedora de los bienes no determma el

origen de los mismos

C) Origen de los Servicios

El pafs de origen de los servicios es el mismo del individuo o firma que presta los
servicios conforme a los criterios de nacionalidad arriba establecidos. - Este criterio se
aplica a los servicios conexos al suministro de bienes (tales como transporte,
aseguramiento, montaje, ensamblaje, etc.), a los servicios de construccxén y a los
servicios de consultorfa. :
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PRESTAMO BID 1971/0C-UR
PROGRAMA DE APOYO A LA GESTION DE COMERCIO EXTERIOR
SP-1971-01-03

AUDITORIA DE IMAGEN MARCA PAI[S

ACTA DE NEGOCIACION

En Montevideo, a los 30 dias del mes de noviembre de dos mil nueve, la Empresa
Consuitora BURSON-MARSTELLER LLC representada por su representante legal Randy
D. Moreauy el %Ministerid de Economia y Finanzas representado por el Director de la
Asesoria de Politica Comercial Ec. Alvaro Ons, acuerdan la siguiente Acta de
Negociacién previa a la Consultoria “Auditoria de Imagen Marca Pais”: -

1. Fecha de Inicio de la Consultoria

Se acuerda dar inicio al Proyecto de Consultoria en fecha inmediata después que se haya
firmado el respectivo Contrato, lo cual se estima para los primeros dias de Febrero de
2010. )

2. Confirmacién del personal de la Consultora

Considerando que es un requisito basico para la suscripcion deI'Contratb, la Consultora
BURSTON-MARSTELLER confirma la disponibilidad de todo el personal profesional
consignado en su Propuesta.

3. Precio de la Consultoria

Se confirma que el monto de la consultoria ascendera a USD 99.999,99 (ddlares
estadounidenses noventa y nueve mil novecientos noventa y nueve con 99/1000) tal como
surge de la propuesta econdémica presentada por BURSON-MARSTELLER LLC

El Ministerio de Economia y Finanzas retendra el 12% de esta cifra (USS 12.000, délares
estadounidenses doce mil) por concepto de Impuesto a la Renta de No Residentes,
otorgando el resguardo correspondiente.

Received by NSD/FARA Registration Unit 09/07/2011 4:22:31 PM



Received by NSD/FARA Registration Unit  09/07/2011 4:22:31 PM

3%

4. Plande Trabajo

Las partes confirman en forma general el Plan de Trabajo presentado por BURSON-
MARSTELLER LLC en su Propuesta Técnica, como asi mismo la presentacién de los Informes
respectivos. ‘

5. v Revisién préllminar del Contrato

Concluye la presente negociacién con una revisién preliminar del Contrato de Servicios de.
Consultorfa preparado por el Ministerio de Economia y Finanzas, respecto del cual
BURSON-MARSTELLER LLC da su.conformidad. :

=

i

Randy D, Moreau Ec. Alvaro Ons
Director Financiero para Latinoamérica Director Asesoria de Politica Comercial
BURSON-MARSTELLER . Ministerio Economia y Finanzas

s
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