_U.S. Department of Justice o w* BxhibitA = - OMB No. 1105-0003

Washington, DC 20530 . ‘ ~To Registration Statement
C : Under the Foreign Agents Registration Act of 1938, as amended

Privacy Act Statement. Every registration statement, short form registration statement, supplemental statement, exhibit, amendment, dissemination report, copy of political
propaganda or other document or information filed with the Attorney General under this act is a public record open to public examination, inspection and copying during
the posted business hours of the Registration Unit in Washington, D.C. One copy is automatically provided to the Secretary of State pursuant to Section 6(b) of the Act,
and copies of such documents are routinely made available to other agencies, departments and Congress pursuant to Section 6(c) of the Act. Finally, the Attorney Genreral
transmits an annual report to the Congress on the Administration of the Act which lists the names of all agents and the nature, sources and content of the political propagan-
da disseminated or distributed by them. This report is available to the public.

Public Reporting Burden. Public reporting burden for this collection of information is estimated to average .49 hours per response, including the time for reviewing instruc-
tions, searching existing data sources, gathering and maintaining the data needed, and completing and reviewing the collection of information. Send comments regarding
this burden estimate or any other aspect of this collection of information, including suggestions for reducing this burden to Chief, Registration Unit, Criminal Division,
U.S. Department of Justice, Washington, D.C. 20530; and to the Office of Information and Regulatory Affairs, Office of Management and Budget, Washington, D.C. 20503.

Furnish this exhibit for EACH foreign principal listed in an initial statement
and for EACH additional foreign principal acquired subsequently.

1. Name and address of registrant 2. Registration No.

Crystal Group, Inc.

1805 Crystal Drive, Suite 410
Arlington, VA 22202 U.S.A. . ~ 50 S/
3. Name of foreign principal 4. Principal address of foreign principal
Republic of E1 Salvador Ministry of Foreign Affairs
Republic of E1 Salvador

5. Indicate whether your foreign principal is one of the following type:
xbd Foreign government
O Foreign political party

[0 Foreign or 0 domestic organization: If either, check one of the following:

O Partnership ~ O Committee
0 Corporation O Voluntary group
O Association O Other (specify)

O Individual—State his nationality

6. If the foreign principal is a foreign government, state:

a) Branch or agency represented by the registrant. Mini Stry of Foreign Affairs

ins ‘
b) Name and title of official with whom registrant deals.
Ramon Gonzales Giner, Ambassador to the United States

7. If the foreign principal is a foreign political party, state:
a) Principal address
b) Name and title of official with whom registrant deals.

¢) Principal aim

Formerly OBD-67 FORM CRM-157
SEP.88

San Salvador, EI Salvador



8. If the foreign principal is not a foreign government or a foreign political party,

a) State the nature of the business or activity of this foreign principal

b) Is this foreign principal

Owned by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal ....................... Yes O No I
Directed by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal...................... Yes 0 No OO
Controlied by a foreign government, foreign political party, or other foreign pﬁncipal ................... Yes O No OO
Financed by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal..................... Yes O No O
Subsidized in whole by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal.......... Yes 0 No O
Subsidized in part by a foreign government, foreign political party, or other foreign principal............ Yes 0 No O

9. Explain fully all items answered “Yes” in Item 8(b). (If additional space is needed, a full insert page may be used.)

10. Ifthe foreign principal is an organization and is not owned or controlled by a foreign government, foreign political party or other
foreign principal, state who owns and controls it.

" Date ofExhlblt A Name and Title | si ature
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Exhibit B
| To Regisiraton Sitemen e
Under-the Foreign Agents Registration Act of 1938, as amended

S
INSTRUCTIONS: A registrant must furnish as an Exhibit B copies of each written agreement and the terms and conditions of each oral
agreement with his foreign principal, including all modifications of such agreements; or, where no contract exists, a full statement of

all the circumstances by reason of which the registrant is acting as an agent of a foreign principal. This form shall be filed in triplicate
for each foreign principal named in the registration statement and must be signed by or on behalf of the registrant.

U.S. Dgpaﬂment of Justice
Washington, DC 20530

Privacy Act Statement. Every registration statement, short form registration statement, supplemental statement, exhibit, amendment, dissemination report, copy of political
propaganda or other document or information filed with the Attorney General under this act is a public record open to public examination, inspection and copying during
the posted business hours.of the Registration Unit in Washington, D.C. One copy is automatically provided to the Secretary of State pursuant to Section 6(b) of the Act,
and copies of such documents are routinely made available to other agencies, departments and Congress pursuant to Section 6(c) of the Act. Finally, the Attorney Genreral
“ transmits an annual report to the Congress on the Administration of the Act which lists the names of all agents and the nature, sources and content of the political propaganda

disseminated or distributed by them. This report is available to the public.

Public Reporting Burden. Public reporting burden for this collection of information is estimated to average .33 hours per response, including the time for reviewing instruc-
tions, searching existing data sources, gathering and maintaining the data needed, and completing and reviewing the collection of information. Send comments regarding
this burden estimate or any other aspect of this collection of information, including suggestions for reducing this burden to Chicf, Registration Unit, Criminal Division,
U.S. Department of Justice, Washington, D.C. 20530; and to the Office of Information and Regulatory Affairs, Office of Management and Budget, Washington, D.C. 20503.

Name of Foreign Principal

Republic of E1 Salvador

Name of Registrant

Crystal Group, IRnCe

Check Appropriate Boxes: - - - .

1&g The agreement between the registrant and the above-named foreign principal is a formal written contract. If this box is checked,
attach three copies of the contract to this exhibit.

2.0 There is no formal written contract between the registrant and foreign principal. The agreement with the above-named foreign principal
has resulted from an exchange of ‘correspondence. If this box is checked, attach three copies of all pertinent correspondence, in-

cluding a copy of any initial proposal which has been adopted by reference in such correspondence.

3.0J The agreement or understanding between the registrant and the foreign principal is the result of neither a formal written contract
nor an exchange of correspondence between the parties. If this box is checked, give a complete description below of the terms and
conditions of the oral agreement or understanding, its duration, the fees and the expenses, if any, to be received.

4. Describe fully the nature and method of performance of the above indicated agreement or understanding.
Liaison.

Advisory, Assistance and

At

e

N
Formerly OBD-65;
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5. Describe fully the activities the registrant engages in or proposes to engage in on behalf of the above foreign principal.

Registrant will analyize existing political enviroment
relative to commerce between the Republic of E1 Salvdor
and the United States of America, provide advice to the
Republic of E1 Salvador on how to improve its commercial
relations. Registrant will facilitate communication of
the Republic of El1 Salvdor's views to officials of the
U.S. Government, news media, and the public.

6. Will the activities on behalf of the above foreign principal include political activities as defined in Section 1(0) of the Act™
Yessix No (O

If yes, describe all such political activities indicating, among other things, the relations, interests or policies to be influenced together
with the means to be employed to achieve this purpose.

Registrant will facilitate increased commerce between the
United States and the Republic of E1 Salvador relating to

the Carribean Basin Initiative and comparable legislation and
policies.

Date of Exhibit B Name and Title : , Signature
—————— B
——
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"Political activity as defined in-Section 1(0) of the Act micans the dissemi propaganda and any other activity which the person engaging Mhscein belicves will, or whiich helintends 1, prevait upon. indoctrinale, —————
convert, induce, persuade, ormmyolherwaymﬂuememyugenqorofﬁculoflthovemnemofﬂnUmmdStamoranysecuonoﬁhepubhcwnhmthc igd States with refe o fi ing. adopting, or ging
the domestic or foreign policies of the United States or with refe to the political or public i P or relations of a g of a foreign coul foreign polj party.

“U.S. GPO: 1982-312-332/61638
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:San Salvador, 30 de Agosto de 1,995

Para: Embajadora

Ana Cristina Sol
Embajada de Bl Salvador
Washington, D.C.

De:  Fernando Morales-de la Cruz
- Crystal Group
Teléfono (703) 486-2187
Fax (703) 979-5806

"En relacién a su interés en nuestros servicios, le adjuntamos un propuesta de costos en

 rolacién al trabajo necesario para la campaia planeada y una lista de las acciones a tomar

en ol corto plazo.

Compartimos su preocupacion por gl reto que enfrenta el Gobierno de El Salvador en su -
tarea de afianzar la paz y lograr el desarrollo economico y social de su pais, esta vez,
planteado en una tarea de comunicacién externa, necesaria para afianzar el apoyo que
permita lograr que el Congreso de los Estados Unidos apruebe el proyscto de ley HR 553,
misma que esperamos sea integrada a la ley de reconciliacion ea octubre proximo.

A pesar de que esta vez el Congreso estd compuesto mayoritariamente por republicanos,
mucho més proclives a apoyar leyes como ésta, que promueve el libre comercio, es
importante sefialar que existen peligros para E! Salvador debido a la postura
asumida . por algunos importantes miembros republicanos del Senado y del
Congreso, particularmente en lo relativo al fiel cunplimiento de los acuerdos y leyes
de propiedad intelectual.

El Gobierno de El Salvador debe tomar medidas inmediatas para que se dé fiel
cumplimiento a las leyes de propiedad . intelectual en el pals, ya que, & no
cumplimiento de las mismas puede tener serios efectos en cuanto al trato futuro
rectbido de los Estados Unidos. o '

El Ministerio de Trabajo también debe tomar acciones concretas para velar por el

estricto cumplimiento de Ias leyes laborales y actuar en forma inmediata en relacion

& cualquier denuncia, buscando que se deduzcan responsabilidades en los casos Gue

asi lo ameriten. Ei ejecutivo debe actualﬁjgarias lexps de trabajo como una medida
s 2R

para evitar ios abusos. e
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Debido a la campafia de despiestigio que se ha estructurado en contra de la industria de la
maquila salvadorefia, asi como de otros. paises participantes de lvs beneficios de Ia
Iniciativa de Ia Cuenca del Caribe y de sistemas de- preferencias, tomando ejemplos
sislados de sbusos, algunos incluso lnexactos, y presentdndolos como si fueran
generalizados; es urgente actuar de acuerdo a las circunstancias, ya que estas acciones
smpiczan a teuer un efecto en ¢l electorado estadounidense, en lideres de opinion y en los
congresistas y senadores de los Estados Unidos, no se debe sobreestimar su actual
dimension, se trata de un problema mansjable.

La estrategia es obvia, tratan de presentar una buena ley para ol desarrollo de El
Salvador, y de otros paises en el drea, como perjudicial para los derechos de los
trabajadores. Restando importancia al derecho al irubajo que tienen quienes
laboran en las maquiladoras y fibricas, surgidas como resultado de leyes similares al
HR 553, Sin ese tipo de loyes no existirian oportunidades de empleo en El Salvador.

Primera fase

Como medida urgente, sugerimos impieméntar una bien focalizada estrategia de co-

~ municacion externa con algunas acciones de comunicacién interna, evitando un esfuerzo

amplio que puede crear nuevos peligros al despertar la atencidn de otros potenciales
opositores. Creemos totalmente inconveniente ef utilizar anuncios pagados.

En esta estrategia deben participar otros sectores y no cxclusivamente ¢l Gobiemo; se
deben involucrar instituciones no-gubernamentales, sector privado, empresarios y
trabajadores. Los Gltimos tienen un papel protagénico, pues la aprobacién del proyecto de
ley HR 553 por ¢ Congreso de los Estados Unidos, debe ser percibida como la
oportunidad de bienestar scondmico y social para el trabajador laboricso que kucha por
mejorar sus condiciones de vids, despuds dc un largo perfode de crisis y de aflos de
depondencia de la ayuda externa, como resultados de fa guerra.

Es importante subrayar que la oportunidad de un comercio mis abierto y libre, significa
libertad y esperanza, mas y mejores empleos para el ciudadano salvadorefio que verd
aumentadas asl sus oportunidades de superacién. El salvadorefio comin debe ser el

L%a o4~ protagonista de esta estrategia de comunicacién, por ser él directamente beneficiado ¢

perjudicado por ¢l rumbo que tome la aprobacién de esta ley. La solideridad del puebio
estadounidense hacia &) pueblo satvadorefio debe traducirse en oportunidadus de comercio

sin barreras, que creen trabajos dignos y generen bienestar, Para dejar atrds
paulatinamente la dependencia de la ayuds externa.
———

.Considerando 1a urgoncia d¢ empezar una campaiia de bajo perfil pero de penetracion

focalizada, nos permitimos sugerir las siguientes medidas:



-Hecer una investigacién focalizada 'pira conocer ias opiniones de las ‘personas
involucradss en el tema. Focus-groups y entrevistas individusles con lideres de opinién y
personas mvolucradas ea ¢l proceso de decision. .

-Promover visitns a Washington de ¢iudadanos privados, con mucha credibilidad, sin
afiliacion al gobierno. '

Hacer una estrategia de cartas de trabajadores de la industria desde E! Salvador a
miembros del Congreso, prensa y otros lideres de opinion.
-Hacer un esfusrzo de correo directo enfocado a algunos de los congresistas claves para la
naprobacién de la ley. , : ~
Puisgls /\

~Provocar 1a publicacién de articulos editoriales e investigativos favorables a la causa,
| escritos por salvadorelios, estadounidenses y otros ciudadanos. Principaimeate cn EEUU,
1 pero tambien an otros paises de la regidn, por su efecto en ¢l flujo de informacion.

“ Hacar un esfierzo de acercamiento con algunos corresponsales extranjeros en El Sal-
vador y otros palses de la region. '

g -Organizar reuniones con Cons¢jos Editoriales, principalmente de lideres sindicales o
@ ssociaciones faborales y ONG's, en los EEUU y en E! Satvador. .

-Plantear la posicién gubernamental asociada al interés de los trabajadores por més y
mejores oportunidades de empleo.

Wt T -Crear una | comision ad-hoc de supervision a las condiciones laborales en las
e maquiladoras.

e %, -Preparar un documenic base sobre el impacto econdmico de las leyes como CBI y el
» potencial para E! Salvador de la Ley 553.

-Organizar visitas de funcionarios salvadorefios (Miinistros del Gobicrno do El Salvador y

de la Embajadora en Washington, no de! Presidente ) a las personas clave en el proceso de
aprobacion de la ley. '

. «Bditar {a primera revista “Land of Opportunities”, con el documento “El Salvador en
% Cifras®, en espafiol y en Inglés (dos versionos. distingas). Lste seria un cxoelente

docimento de consulta y presentaria la revista, que se debe convertir en una publicacion

=2 mehsual comcirculacion de cuatro a cinco mil jemplares, dirigida a personas preescogidas
Q& en diferentes paices del mundo. Esta debe ser copatrocinads en forma anual por diez
4 empresas del sector privado. Costo aproximado, Incluyendo distribucién, US$ 3.20 por

¢ umidad. Enwre USS$12,800 y US$16,000 mensuales. La distribucién se debe hacer
mediante un listado muy cuidadosamente elaborado.



